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 المستخلص

انًصاسف يٍ انًؤسساخ انرٙ نٓا دٔس كثٛش فٙ دػى الالرصاد ٔفٙ سسى انسٛاسح 

نزنك ذسؼٗ انٗ أتشاص دٔسْا فٙ انًجرًغ ترطٕٚش انخذيح انرٙ , انًانٛح فٙ ا٘ دٔنح 

ذمذيٓا يٍ خلال يٕاكثح انرطٕساخ انركُٕنٕجٛح انرٙ ٚشٓذْا انؼانى ْٔزا جؼم 

نكٍ يكُُح الأَشطح , َُح أَشطرٓا ػهٗ انحاسٕب انًؤسساخ انًصشفٛح ذرجّ َحٕ يك

انًصشفٛح ٚرطهة فحصٓا ٔذمًٛٛٓا نرحذٚذ أجشاءاخ انشلاتح انًلائًح ٔنعًاٌ انشلاتح 

ٔذذلٛك  تفحصلٛاو انًذلك  انذاخهٛح انفاػهح ٔيٍ ُْا جاءخ فشظٛح انثحث يٍ اٌ

انشلاتح انًصشفٛح انًُفزج تٕاسطح انحاسٕب ٔذمٕٚى أجشاءاخ ٔظٕاتػ  انؼًهٛاخ

يًا ٚحمك نهًذلك انمذسج  ػًهٛاخانذاخهٛح ػهٛٓا ٚؼضص يٍ لٕج ٔكفاءج ذهك الأَظًح ٔال

 .ػهٗ انرؼشف ػهٗ غثٛؼح ْزِ الأَظًح ٔتانرانٙ يٕاجٓح يخاغش أخرشالٓا ٔانحذ يُٓا 

نزنك ذُأل انثحث ذذلٛك انؼًهٛاخ ٔالأَظًح انًصشفٛح الانكرشَٔٛح ٔرنك تاسرخذاو 

اسرخذاو أسهٕب انرذلٛك حٕل انحاسٕب أ٘ الاػرًاد ػهٗ انثٛاَاخ  انحاسٕب تذلاً يٍ

كًا ذُأل انثحث ذمٕٚى , لثم ذغزٚرٓا انٗ انحاسثح ٔيٍ ثى ذذلٛك انًخشجاخ انًطثٕػح 

نعٕاتػ ٔاجشاءاخ انشلاتح انذاخهٛح ػهٗ الأَظًح ٔانؼًهٛاخ انًصشفٛح انًُفزج تٕاسطح 

ٔذشًم انشلاتح الإداسٚح ٔانشلاتح ػهٗ انحاسٕب سٕاء انعٕاتػ انؼايح أ انخاصح 

انٕظائف ٔالأَشطح ٔانًؼانجاخ انرٙ ذرى ػهٗ ذهك الأَظًح ٔانؼًهٛاخ انًصشفٛح نشصذ 

انًُاسثح  الإجشاءاخٔاذخار  الأخطاءأ٘ َماغ ظؼف أ خهم فٛٓا نرلافٙ ٔلٕع 

او أ انشلاتح انذاخهٛح لا٘ َع أَظًحإر اٌ ذذلٛك ٔذمٕٚى , نرصحٛحٓا فٙ حال ٔلٕػٓا 

ذطثٛك انٓذف يُّ حًاٚح يٕجٕداخ انًُشاج يٍ سٕء الاسرخذاو ٔانسشلح ٔالاخرلاط 

. فعلاً ػٍ ظًاٌ حسٍ ذُفٛز انسٛاساخ انًٕظٕػح ٔفك انرؼهًٛاخ ٔانمٕاٍَٛ 

دػٗ انثحث يٍ ظًٍ ذٕصٛاذّ انٗ ظشٔسج ذأْٛم ٔذطٕٚش لذساخ ٔيٓاساخ ٔلذ 

, انًذلمٍٛ لاسرخذاو انحاسٕب فٙ انرذلٛك تذلاً يٍ اسرخذاو انًذخلاخ ٔانًخشجاخ 

انًًكُُح ٔتانشكم انز٘ ًٚكٍ انًذلك يٍ انًصشفٛح  الأَظًحفعلا ػٍ ذطٕٚش تشيجح 

  .غ انشلاتح انذاخهٛح نٓا فحص ذهك الأَظًح ٔذذلٛمٓا ٔذمٕٚى إجشاءاخ ٔظٕاب

ذعًٍ   الفصل الأول: ٔلاجم ذحمٛك ْزا فاَّ لذ ذى ذمسٛى انثحث انٗ استؼح فصٕل 

يثحثٍٛ ٚرُأل الأٔل يُٓجٛح انثحث تًُٛا ػشض انثاَٙ انذساساخ انساتمح ٔيذٖ 

. الأسرفادج يُٓا فٙ اػذاد انذساسح انحانٛح 

انًثحث , نثحث ٔفّٛ ثلاثح يثاحث فرُأل انجاَة انُظش٘ يٍ ا الفصل الثانيايا 

فٙ انُظى ٔانرطثٛماخ انًصشفٛح تًُٛا ٚرُأل انًثحث انثاَٙ  اً َظش٘ الأل ٚرعًٍ يذخلاً 

ايا , الأششاف ٔانشلاتح ػهٗ انُشاغ انًصشفٙ ٔانجٓاخ انرٙ ذمٕو تانشلاتح ػهّٛ 

ٚماخ انًثحث انثانث فمذ ذُأل ذمٕٚى أجشاءاخ ٔظٕاتػ انشلاتح ػهٗ انُظى ٔانرطة

غشق دساسح ٔذمٛٛى انُظى ٔانرطثٛماخ انًُفزج  فعلاػًٍانًُفزج تٕاسطح انحاسٕب 

. تٕاسطح انحاسٕب 
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ٚرُأل , ٔفّٛ ثلاثح يثاحث ًٚثم انجاَة انرطثٛمٙ يٍ انثحث فالفصل الثالث  ايا

انًثحث الأٔل ػُٛح انثحث ْٔٙ يصشف انششٛذ َٔثزج ػٍ ذأسٛسّ ٔاْذافّ ٔٔاجثاذّ 

. ٚلاخ ٔالألساو انرٙ ٚركٌٕ يُٓا انًصشف انرشك فعلاً ػٍ

ايا انًثحث انثاَٙ فٛرُأل َشأج الأَظًح انًصشفٛح انًًكُُح فٙ يصشف انششٛذ 

سٕاء انعٕاتػ انؼايح أ انعٕاتػ انخاصح  ٔظٕاتطٓا ٔذمٕٚى أجشاءاخ انشلاتح

 ايا انًثحث انثانث فمذ ذُأل فحص نثؼط الأَظًح انًصشفٛح انًًكُُح. تانرطثٛماخ 

.  ٔألرشاح اسهٕب نرذلٛمٓا تٕاسطح انحاسٕب 

ٔٚركٌٕ يٍ يثحثٍٛ الأل ٚسرؼشض أْى الأسرُراجاخ  الفصل الرابع ٔاخٛشا فاٌ

 اً انرٙ ذٕصهد نٓا انثاحثح يٍ خلال انجاَة انرطثٛمٙ ايا انًثحث انثاَٙ فٛرُأل ػشض

.  نرٙ ذى انرٕصم انٛٓانهرٕصٛاخ فٙ ظٕء الأسرُراجاخ ا

 

 

  . ومن الله التوفيق                                             


