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دور نظام معلومات المحاسبة الادارية في تحسين سلسلة القيمة واثره في تقويم الاداء  عنوان البحث

 بحث تطبيقي في الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية   –

   2014 السنة

 العربية  اللغة

 بكفوواءة أنشووطتها أداء علوو  الإدارة تسوواعد معلومووات الإداريووة المحاسووبة نظووام يوووفر الخلاصة

 البحوث  في  والمتمثلة  الرئيسة  القيمة  سلسلة  أنشطة  تحليل  إل   الإدارة  وتلجأ  ،  وفاعلية

 السوائدة  والأنشطة  الزبائن  وخدمة  والتوزيع،  والتسويق  والإنتاج  والتصميم  والتطوير،

 إذ التحتيوة، والبنيوة  المعلوموات  نظوم  الموواد،  إدارة  البشرية  الموارد  إدارة  في  المتمثلة

 عون  فضولاا   الأعموا   أنشوطة  مون  نشوا   كول  إدارة  فوي  لمساعدتها  الرئيسة  الوسيلة  تعُد

 مما ككل، للتنظيم العام الإ ار داخل الأنشطة بين التنسيق

 والأسوالي   الأداء  مقوايي   ان.  الاقتصوادية  الوحودة  أداء  تقوويم  فوي  المهوم  دورها  يبرز

 ملاءموة  معلوموات  توفير  عل   قادرة  تعد  لم  الإدارية  المحاسبة  في  المستخدمة  التقليدية

 هوو ه تكووون ولكووي الحديثووة، التصوونيع بيئووة ظوول فووي الاقتصووادية الوحوودات أداء لتقووويم

 الشوركة  أنشوطة  أ  جميوع  مون  مستوحات  تكون  أن  يج   وجدوى  أهمية  أكثر  المعلومات

 التوي  الإداريوة  المحاسبة  معلومات  ملاءمة  بعدم  البحث  مشكلة  تتمثل  وعليه  ووظائفها،

 عون  الناتجوة  المشواكل  لمواجهوة  العليوا  الإداريوة  المستويات  احتياجات  تلبية  في  تساهم

 والأسووالي  الإداريووة المحاسووبة معلومووات وقصووور وتعقوودها الأعمووا  حجووم زيووادة

ا   ينعك   مما  الأداء  تقويم  في  المستخدمة  علو   ثوم  ومن  القيمة  سلسلة  أنشطة  عل   سلبا

 البحوث هو ا  ريوق عون الباحثة تسع  ل لك. الاقتصادية الوحدة في  الأداء  تقويم  عملية

 البحوث هو ا  ريوق عون الباحثوة تسع  ل لك معلومات نظام دور  جوان   استعراض  إل 

 العليووا الإدارة لخدمووة الإداريووة المحاسووبة معلومووات نظووام دور جوانوو  اسووتعراض إلو 

 نظووام دور كيفيووة وبيووان الحاليووة، الأعمووا  بيئووة فووي والمتغيوورات الظووروف ومواكبووة

 وفوق علو  القيموة سلسولة أنشوطة وتحسوين الأداء  لتقويم  الإدارية  المحاسبة  معلومات

 إلو   البحوث  ويسوتند  النباتيوة،  الزيووت  لصوناعة  العاموة  الشوركة  فوي  الحديثة  الأسالي 

 احتياجات تلبية في  دور  الإدارية  المحاسبة  معلومات  لنظام  إن  مفادها  أساسية  فرضيات

 المنافسوة  حجوم  إتسوا   عون  الناتجوة  المشواكل  لمواجهوة  المختلفوة  الإدارية  المستويات



 .أنشطتها وتعدد الأعما  وتعقد
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بحث تطبيقي في    بطاقة الأداء المتوازن:  صو  الفكرية وتقويمها بأستخدام  لأقياس ا عنوان البحث

 شركة ديال  العامة للصناعات الكهربائية 

   2014 السنة

 العربية  اللغة

تناو  ه ا البحث موضو  الاصو  الفكرية ال ي يعدُ من المواضيع الحديثة في الفكر  الخلاصة

المعلومات  تكنولوجيا  عل   المرتكزة  المعلومات  أهمية  تصاعد  ومع  المحاسبي 

الابداعية والخبرات والمهارات وقدرات  القدرات  القائمة عل   المعرفة  وتعاظم دور 

تمثل  اصبحت  التي  الفكرية  الاصو   مكونات  وتطوير  المعارف  توليد  عل   الافراد 

فان البحث يهدف ال  نسبة عالية من قيمة الشركة ومع تزايد أهمية ه ا الموضو   

قياس قيمة الاصو  الفكرية والافصاح عنها في الميزانية العامة للشركة عل  أساس 

الأبعاد   رباعي  نموذج  الاداء اقتراح  ومقياس  الفكرية  الاصو   تكامل  خلا   من 

مفهوم تحديد    ،ال ي يركز عل  قياس ه ه الاصو ، قياس وصفي وكمي، و  المتوازن

وماهي الاص  ه ه   القياس   و   نموذج  بناء  في  تساعد  بصورة  الاساسية  مكوناتها 

المقترح للصناعات   المحاسبي  العامة  ديال   شركة  عل   البحث  تطبيق  تم  ،وقد 

تستغل  لم  ؛لكنها  فيها  الفكرية  الاصو   وجود  من  الباحثة  لتاكد  وذلك  الكهربائية 

بالشكل الصحيح وك لك لم تجر أي عملية احتساب لاستخراج قيمة ه ه الأصو  او 

الافصاح عنها  ،ولمعالجة مشكلة البحث التي تكمن في قصور الشركة عينة البحث 

في  دمجها  وصعوبة  العامة  الميزانية  في  عنها  والافصاح،  الأصو   ه ه  قياس  في 

قياس الأصو   التقليدية ركزت عل   المحاسبية  النظم  المحاسبي لان  القياس  عملية 

البحث الحالي أهميته من التركيز عل  موضو  الأصو  الملموسة فقط ،وقد اكتس   

دور   من  له  لما  المحاسبي  الفكر  في  الحديثة  المواضيع  من  يعدُ  ال ي  الفكرية 

استراتيجي مهم من خلا  مساهمته في تعظيم قيمة الشركة ،والتركيز عل  اهم جزء 

في ه ا الموضو  وهو قياس الأصو  الفكرية بأستخدام مقياس الاداء المتوازن من 



البحثية  الفجوة  لاحتواء  محاولة  يمثل  ال ي  الابعاد  رباعي  المقترح  النموذج  خلا  

المتعلقة بقياس الأصو  الفكرية والافصاح عنها ، ويوضح كيفية الربط بين الأصو  

الفكرية ونتائج الاداء المالي وصفيا وكميا ،ويعطي صورة واقعية كاملة لمستخدمي  

عل   البحث  بني  .وقد  القوائم  تلك  من  المستمدة  المعلومات  عن  المالية  القوائم 

تحقيق  عل   يساعد  الابعاد  رباعي  المقترح  النموذج  ان  هي  اساسية  فرضية 

 كما يساعد في تقدير قيمة   القياسات الوصفية والكمية للأصو  الفكرية ،

توفير  في  يساهم  ال ي  ،الامر  العامة  الميزانية  في  عنها  والافصاح  الأصو   ه ه 

المعلومات اللازمة للاداء الاستراتيجي بعد دمج الأصو  الفكرية في عملية القياس 

ه ه  اثبات  تم  .وقد  المحاسبية  للمفاهيم  وفقا  عليه  المتعارف  المادية  الأصو   مع 

: أهمها  الاستنتاجات  من  مجموعة  ال   والتوصل  العامة ن  إ  الفرضية  الميزانية 

عن  التقليدية   البعد  كل  وماهيابعيدة  للشركة  الحقيقة  القيمة  عن   الا  ظهار  صورة 

في حين   للشركة  التاريخية  العمليات  لنا سوى  يبين  ولا  الماضي  ظهار ان  إالنشا  

في  الفكرية  الأصو   للشركة  يس  هاقيمة  الحقيقة  القيمة  فان    ،بين  القدرات وك لك 

وانما   فحس   ال هنية التي يمتلكها العاملون في الشركة لا تعتمد عل  المؤهل العلمي

المجا  ه ا  في  عمله  فترة  اكتسبها  و   التي  والخبرة  المهارة  عل    ،ك لك  تعتمد 

بالحواسي   المتمثلة  المعلومات  بتكنولوجيا  الاهتمام  في  الشركة  ادارة  تاخر 

الرغم من اهمية وحاجة المجتمع ال  منتجاتها  عل   الالكترونية والعمل الالكتروني  

   ،الكهربائية 

 

 

 

 جامعة بغداد 

 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية  أسم الكلية / المعهد 

   كلف وادارية قسم الدراسات المحاسبية /   القسم

 خالد احمدحسام الدين  أسم الباحث 

 أ.م.د. خولة حسين حمدان  أسم المشرف 

  الأيميل 

 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد الدرجة العلمية 

 دكتوراه   √ ماجستير 

استخدام تقنيات ادارة الكلفة الستراتيجية في تصميم نظام ادارة تكاليف العمليات    عنوان البحث

 تطبيقي في شركة نفط الوسط )شركة عامة (الانتاجية السطحية للحقو  النفطية بحث 

   2014 السنة



 العربية  اللغة

 للحقوو   السوطحية  الإنتاجيوة  العمليوات  وفاعليوة  كفواءة  مودى  تحديد  كون  البحث  يتناو  الخلاصة

 هو ا تبورز لو ى ، النفطيوة المؤسسات  في  القرار  لصانع  المهمة  المؤشرات  من  النفطية

 وخاصوة  الانتاجية  العمليات  كفاءة  مدى  وتقويم  لقياس  علمي  اسلوب  وضع  إل   الحاجة

 .الو ني الاقتصاد عص  النفط يمثل ال ي بلدنا في

 العمليووات تكوواليف لإدارة مقومووات توووفر عوودم فووي الاساسووية البحووث مشووكلة وتكموون

 علو   قوادرة  غير  وهي  ،  الاستخراجية  النفطية  الشركات  لدى  النفطية  للحقو   السطحية

 وذلوك الكلفويوة الناحيوة مون بأكملهوا السوطحية  الانتاجيوة  العملية  وفاعلية  كفاءة  تقويم

 معلومات  من  الكلفوية  المحاسبية  للمعلومات  الحالي  النظام  يوفره  لما  الاساس  في  يعود

 الحقول تكواليف لإدارة عليهوا يعوو  ولا النفطوي الحقول ادارة تكلفوة حوا  واقع تعك   لا

 \النفطي

 ثوم ومون السوتراتيجية  الكلفوة  ادارة  لتقنيات  العام  الإ ار  عل   التعرف  إل   البحث  يسع 

 العمليوات  علو   التركيوز  موع  النفطوي  القطوا   فوي  الانتاجيوة  للعمليات  العامة  الخصائص

 التكواليف محاسوبة معلومات نظام إستعراض بهدف النفطية للحقو   السطحية  الانتاجية

 احتسواب ،  القيموة  سلسلة  تحليل  تقنيات  بين  التكامل  اعتماد  ثم  ومن  الشركة  في  الحالي

 السداسوي الحيوود  ومودخل  المنوتج  حياة  دورة  كلف  تحليل  ،  الانشطة  اساس  عل   الكلفة

 الحقوو   تكاليف  لادارة  الكتروني  محاسبي  معلومات  نظام  تصميم  في  المستمر  للتحسين

 .العمليات نتائج تحسين عل  أثرها وبيان الوسط نفط شركة في النفطية

 تقنيوات إسوتخدام  إن  مفادهوا  فرضية  عل   البحث  يستند  الاهداف  ه ه  تحقيق  سبيل  وفي

 الستراتيجية  الكلفة إدارة

 إل   سيؤدي  النفطية  للحقو   السطحية  الانتاجية  العمليات  تكاليف  إدارة  نظام  تصميم  في

 التكاليف ترشيد

 وتعزيوز  الاربواح  زيوادة  وبالتوالي  الإنتاجيوة  العمليوات  وتحسوين  المعي   حجم  وتخفيض

 .للمنظمة التنافسي الموقف
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  الأيميل 



 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد الدرجة العلمية 

 دكتوراه   √ ماجستير 

 الكلفة المستهدفة في ظل تطبيق الموازنة عل  أساس الأنشطة تحديد عنوان البحث

 دراسة تطبيقية في شركة واسط العامة للصناعات النسيجية 

   2014 السنة

 العربية  اللغة

الأثور البوال  كوان  لهوا  التويت التكنولوجيوة االعديود مون التغيورالعقود الماضية    تشهد الخلاصة

الشركات حدة المنافسة بين     زيادة  ال ي انعك  عل الإنتاجية    اتالمباشر عل  العمليو

التكنولوجيوة المختلفوة دوراا للاسوالي   كما كان لتبنو  الشوركات الصوناعية  ،  الصناعية

ا ف  تشكيل مجموعة من السمات الأساسية للبيئة الصناعية الحديثة والت  كان  جوهريا

 لها العديد من الانعكاسات عل  كفاءة نظم التكاليف والمحاسبة الإدارية.

تتمركوز حوو    التيللعديد من  الانتقادات  فوية التقليدية  نظم الكلالتعرضت    قدو

ضورورة    همموا ترتو  عليو  ،للسمات الأساسية للبيئة الصناعية الحديثوةتها  عدم ملائم

نظم هو ه الوم ئإحداث تغييرات جوهرية في نظم التكاليف والمحاسبة الإداريوة لكوي توتلا

لتطووير نظوم التكواليف   تقنيوات وأسوالي مع تلوك السومات. ومون هنوا بودأ البحوث عون  

 مون بينهوا  التويوالمحاسبة الإدارية لكي تتوافق مع سمات البيئوة الصوناعية الحديثوة   

 تقنية الكلفة المستهدفة والموازنة عل  اساس الانشطة.

إل  الحالية  الدراسة  المستهدفة في تعظيم    وتهدف  الكلفة  توضيح دور مدخل 

قتصادية عن  ريق الدور ال ي تلعبه في تخفيض التكاليف  لاالقدرة التنافسية للوحدة ا

المستهدفة  الارباح  عن  وتحقيق  فضلاا  استخدام  ،  امكانية  مدى  موازنة  النظام  دراسة 

عداد  لإ لية ال  ايعداد التقليدي للموازنات التشغلإنتقا  من الإعل  اساس الانشطة في ا

ما يؤدي ال   للوحدة الاقتصادية وب الانشطة المستهلكة للموارد المتاحة    بحس  حاجة

 . مثلأاستغلا  ه ه الموارد بشكل  

لتحقيق ه ه الاهداف قام الباحث بالا لا  عل  دراسات عدة سابقة متعلقوة بموضوو   

البحث، فضلاا عن القيام بالدراسة النظرية للتعريف بكل من تقنيتوي الكلفوة المسوتهدفة 

والموازنة عل  اسواس الانشوطة مون حيوث المفهووم والاهوداف وخطووات التنفيو  لكول 

منهما فضلاا عن الدراسة الميدانية للا ولا  علو  واقوع عمول عينوة البحوث والمتمثلوة 

بشوركة واسووط العامووة للصووناعات النسووييجية الكلفووي والانتوواجي للتعوورف علوو  موودى 

ان تحديد الكلفة المستهدفة في ظل أمكانية تطبيق فرضية البحث الاساسية التي مفادها 

يؤدي ال  الوصو  ال  الانشطة الحرجة بشكل ستطبيق الموازنة عل  اساس الانشطة  

رد باتجواه يتوجو  معالجتهوا لبلوول الكلفوة المسوتهدقة وتوجيوه المووا  التية  اءاكثر كف

 المنتجات الرابحة
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 –حوكمة الشركات لتحقيق الميزة التنافسية   دعمدور المحاسبة الإدارية الحديثة في  عنوان البحث

 شركة ديال  العامة للصناعات الكهربائية دراسة تطبيقية في 

   2014 السنة

 العربية  اللغة

الاقتصادي تشهد بيئة الأعما  الحديثة تطورات هائلة نتيجة عولمة الأسواق والانفتاح   الخلاصة

من   واعتبارها  كبيرة  أهمية  الشركات  حوكمة  اكتساب  إل   إضافة  والتكنولوجي 

تلك  عن  ونتج  الشركات  إدارة  عل   الرقابة  لأحكام  العالمية  التوجهات  مستحدثات 

حصتها  انخفاض  وبالتالي  الاقتصادية  الوحدات  بين  المنافسة  حده  ارتفا   التطورات 

الزمها  ال ي  الزبائن الأمر  بنظر الاعتبار الاستجابة لمتطلبات  تأخ   السوقية كونها لا 

التغييرات  مواكبة  عل   لتساعدها  الحديثة  الإدارية  للمحاسبة  أسالي   عن  بالبحث 

مركزها  وتحسين  للشركات  المختلفة  الإدارية  للمستويات  معلومات  وتوافر  الحاصلة 

 التنافسي. 

حوكمة   دعم  في  التطبيقي  الإ ار  توافر  خلا   من  أهميتها  الحالية  الدراسة  اكتسبت 

الشركات من خلا  التوجه الأخير للدولة في تطبيق حوكمة الشركات المملوكة للدولة، 

والتي  الرشيقة  المحاسبة  تطبيق  الحديثة والتركيز عل   الإدارية  الأسالي   وباستخدام 

تعد الأكثر توافر للمعلومات للإدارة عل  المستويين مجل  الإدارة والإدارة التنفي ية  

 وبالتالي تحقيق الميزة التنافسية من خلا  إرضاء الزبون. 

الإدارية   المحاسبة  أسالي   بتطبيق  الاهتمام  إل   تهدف  الحالية  الدراسة  فأن  وب الك 

الحديثة لما لها من دور فعا  عل  زيادة دعم حوكمة الشركات والتعرف عل  مصطلح  

لأسالي   الايجابي  والتأثير  تطبيقه  لأهمية  والإشارة  المختلفة  جوانبه  من  الحوكمة 

رضا  مفهوم  عل   والتركيز  الشركات  حوكمة  دعم  عل   الحديثة  الإدارية  المحاسبة 

 الزبون باعتباره السمة الأساسية لتحقيق الميزة التنافسية. 

الإدارية   المحاسبة  أسالي   بين  وجود علاقة  مفاده  واحد  فرض  إل   الدراسة  وتستند 

 الحديثة وزيادة دعم حوكمة الشركات لتحقيق الميزة التنافسية. 

المحاسبة   أسالي   تساعد  أهمها  الاستنتاجات  من  بمجموعة  الحالية  الدراسة  خلصت 



سرعة  عل   الشركات  أدارة  الرشيقة  المحاسبة  رأسها  وعل   الحديثة  الإدارية 

الاستجابة  عل   القدرة  وبالتالي  الأعما   بيئة  في  تحصل  التي  للتغييرات  الاستجابة 

 لطلبات الزبائن بالوقت المحدد.

العراقية   الصناعية  الشركات  أن  أهمها  التوصيات  من  بمجموعة  الدراسة  واختتمت 

والتي  الحديثة  الإدارية  المحاسبة  أسالي   عل   والتعرف  التركيز  إل   ملحة  بحاجة 

تلبي   أن  الشركة  تستطيع  حت   مالية  وغير  مالية  معلومات  بتوافر  الشركة  تساعد 

حاجات ورغبات الزبائن من حيث الجودة والسعر والتسليم في الوقت المحدد وتوافر  

 مرونة عالية في تنويع المبيعات وتطويرها باستمرار.  
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تطبيقي  تطبيقي      بحثبحث))  باستخدام تقنية التحسيندورة حياة المنتج وأثرها في تخفيض التكاليف   عنوان البحث

 (  (  شركة الصناعات الالكترونيةفي في 

   2014 السنة

 العربية  اللغة

أولت الشركات اهتماما متميزا بالكلفة  كونها احدى عوامل النجاح الرئيسة ، واصبح  الخلاصة

سواء الصناعية والدو  النامية عل  حدٍ  ه ا الموضو  موضع اهتمام خاص في الدو   

الزبون  برضا  مباشرة  يرتبط  ال ي  الموضو   به ا  الاهتمام  الباحثون  اول   وقد   ،

 وزيادة المبيعات نتيجة انخفاض التكاليف .

جوانبو الحالية  الدراسة  موضو   ا تناو   من   ا الكثير  وضع  التساؤلات  من  مختلفة 

ا فصو   خلا   من  والمعالجات  والتطبيقية  الحلو   النظرية  تخفيض   لدراسة  بهدف   ،

الم ودون  المنتج  حياة  دورة  استخدام  ستكاليف   خلا   من  المقدم  المنتج  بجودة  اس 

والتحسين  المنتج  حياة  دورة  بتكاليف  المتمثلة  المعاصرة  الكلفوية  التقنيات  بعض 

 المستمر بتحليل سلسلة القيمة . 

الإ تبلور  ،وبعد  ذات علاقة  بحثية  من جهود  ما سبق  ومراجعة  الفكري  صيغة و   ار 



الإلكترونية   لتختبر في شركة الصناعات  الدراسة  التلفزيونات    –فرضية  من   –معمل 

جل تحديد واستخدام ادوات التحسين المستمر في تخفيض كلف دورة حياة المنتج من أ

  ، والتطوير  البحث  بأنشطة  المتمثلة  القيمة  سلسلة  انشطة  جهود  بين  التوافق  خلا  

فضلاا  الزبون  وخدمة   ، والتوزيع   ، والتسويق   ، والانتاج   ، الانشطة   والتصميم  عن 

 المساندة المتمثلة بأنشطة السيطرة النوعية ، ونشا  التدبير ، ونشا  ادارة الافراد .
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دراسة   –استعما  مقايي  الأداء الرشيق لتعزيز الأداء الاستراتيجي في المنظمة  عنوان البحث

 تطبيقية في الشركة العامة للصناعات الكهربائية/ الوزيرية 

   2014 السنة

 العربية  اللغة

ديناميكية, بسب  التغيرات التي تطرأ عل  الأعما  بنحوٍ تعُد بيئة الأعما  الحديثة بيئة   الخلاصة

التكنولوجي  والتطور  الزبائن,  وأذواق  المنافسة,  شدة  في  والمتمثلة  دوري, 

والاقتصادي, فينبغي لإدارة المنظمة التوجه نحو تطبيق المفاهيم الإدارية الحديثة التي  

تعُد  التي  الزبائن,  وإرضاء  الأرباح,  وتحقيق  النمو,  عل   تساعدها  أن  شأنها  من 

 المنطلق لتحقيق أهدافها بعيدة الأمد .

إدارة        تساعد  التي  الرشيق  الأداء  مقايي   استعما   من  أهميته  البحث  فاكتس  

المنظمة عل  القضاء عل  الهدر بأشكاله كافة, مما يتيح فرص, ونقا  قوة أمام إدارة 

المنظمة, فتستطيع الأخيرة من استغلالها بزيادة حصتها السوقية, ونمو مبيعاتها, مما  

يمكنها من تعزيز الأداء الاستراتيجي ال ي عن  ريقه تستطيع المنظمة تحقيق أهدافها 

 بعيدة الأمد  

ويهدف البحث إل  تبني المفاهيم الإدارية الحديثة عن  ريق الدراسوات النظريوة,       

وك لك التطبيق العملي وإدخا  العاملين دورات تعريفيه به ه المفاهيم الإدارية الحديثة 

 كمفهوم الإنتاج الرشيق, والمحاسبة الرشيقة, الأداء الرشيق, والأداء الاستراتيجي
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بحث تطبيقي في الشركة    –إعادة هندسة العمليات ودورها في تحقيق الميزة التنافسية  عنوان البحث

 العامة لصناعة الزيوت النباتية 

   2014 السنة

 العربية  اللغة

ا يوفر   كونهافي الوقت الحالي من المفاهيم الشائعة    إعادة الهندسةتعد   الخلاصة منهجا

نتيجة  المنهج  ه ا  نشئ  وقد   ، الشركات  تواجه  التي  المتراكمة  للمشاكل  ا  ج ريا حلاا 

في العقدين الأخيرين فالأسواق أصبحت  الزبونالتحولات في  بيعة المنافسة وحاجات  

عل   لزاماا  وبات  المتسارعة  التكنولوجيا  والتغيرات  العولمة  نتيجة  ا  أتساعا أكثر 

الشركات أن تلحق به ا التسار  وأن تغير الطريقة  التي تؤدي بها عملياتها كي تتمكن 

 .  والمنافسة من البقاء

البحث في حاجة الشركاتو تأسيسها عدة    العامة  تكمن مشكلة  مر عل   التي 

للعمل جديدة  ال   ريقة  الأعما   عقود  بيئة  مع  العراق    تتناس   في  وتأخ   الحالية 

فأن  ومن ثموسيلة   كونهاضمن صل  عملياتها ولي     التغيرات التكنولوجية  الحسبانب

البقاء  تستطيع  لكي  الشركة  عمليات  كل  في  وشامل  ج ري  تغير  ال   حاجة  هناك 

والبسيوالاستمرار الطفيفة  التغيرات  أن  أي  المنافسة  شديدة  أسواق  ظل  عل  في  طة 

 لن تؤدي ال  التغيير المرجو منه . شركاتمجمل عمليات ه ه ال

ال و البحث  النظرية  يهدف  المرتكزات  هندسة  تعزيز   كونهاالعمليات    لإعادة 

تعمل تغيير  الإعل     فلسفة  لعمليات  تنظيم ج ري  الميزة شركات وصولا التحقيق  عادة 

، كما يهدف البحث ال  تطبيق إعادة هندسة العمليات بوسا ة تقنيات إدارة   التنافسية

 الكلفة الاستراتيجية في الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية .

بوسا ة  العمليات    إعادة هندسةتطبيق    دراسة أمكانيةتتمثل أهمية البحث في  

ل التنافسية  الميزة  تحقيق  في  ودورها  الاستراتيجية  الكلفة  إدارة  عينة  تقنيات  لشركة 

 . البحث

مفادها أساسية  فرضية  عل   البحث  تطبيق  )    ويقوم  هندسة امكانية    إعادة 



تخفيض التكاليف وتحسين ل  ةتقنيات أدارة الكلفة الاستراتيجي  باستعما  بعضالعمليات  

 تحقيق الميزة التنافسية (  الجودة وتقليل الوقت وبما يؤدي ال 
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دور مدخل الادارة عل  أساس الانشطة في تحليل وقياس كلف الجودة والرقابة عليها  عنوان البحث

 دراسة تطبيقية في شركة واسط العامة للصناعات النسيجية  /

   2014 السنة

 العربية  اللغة

والتطورات نتيجة   الخلاصة الأسواق  وانفتاح  الحديثة  الإعما   بيئة  في  الهائلة  التغييرات 

الشركات  بين  المنافسة  ارتفا  حدة  إل   أدى كل ه ا  الصناعة  في مجا   التكنولوجية 

تفصيلية  معلومات  إل   الشركات  حاجة  عن  فضلاا   ، والسعر  الجودة  ناحية  من 

والأسالي  القديمة لا تلبي ه ه الاحتياجات من المعلومات أصبح أمام الشركات البحث 

عل  أسالي  حديثة تساعد في توافر ه ه المعلومات لإغراض أتخاذ القرارات مواجهة  

 ه ه التغيرات وتحسين مركزها التنافسي من ناحية السعر والجودة .

اكتسبت أهمية البحث من خلا  توافر إ ار تطبيقي في تحليل وقياس تكاليف الجودة 

والرقابة عليها وذلك عن  ريق استخدام أحد تقنيات إدارة الكلفة الحديثة وهي تقنية  

الادارة عل  أساس الأنشطة من أجل تحليل أنشطة الجودة إل  أنشطة مضيفة للقيمة 

 وأخرى غير مضيفة للقيمة وك لك توافر المعلومات حو  تلك الأنشطة .

وبناءا عل  ه ا هدفت الدراسة إل  تطبيق مدخل الادارة عل  أساس الأنشطة في تحليل 

وقياس تكاليف الجودة والرقابة عليها فضلاا بيان أثر ه ا المدخل عل  دقة المعلومات 

 حو  أنشطة الجودة وأتحاذ القرارات اللازمة والمتعلقة بتحسين برامج الجودة . 

استخدام مدخل الادارة عل  أساس الأنشطة تعمل عل    واستندت فرضية البحث إل  أن  

تحليل وقياس تكاليف الجودة وتوافر معلومات تفصيلية عن أنشطة الجودة مما يساعد 

 الادارة عل  التحكم في تكاليف الجودة .
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ترشيد كلف البحث والتطوير باستعما  تقنية هندسة القيمة دراسة تطبيقية في مؤكز  عنوان البحث

 البحث والتطوير النفطي 

   2014 السنة

 العربية  اللغة

في ظل التغيرات و التطورات الجديدة ، وفي فترة تشهد تغيور تكنولووجي متسوار   الخلاصة

 الصوناعيةالاقتصوادية بصوورة عاموة وبوروز المنافسوة الحوادة بوين المؤسسوات   مثل

تحووديات المنافسووة التووي  ةبهالمجولغوورض إتخوواذ القوورارات المثلوو   . بصووورة خاصووة

،  أرادت أن تفورض نفسوها  إذاينبغوي علو  المؤسسوات    ,  العولمة الاقتصادية  اتهأفرز

، سوواء عون  ، أن تحقق في كل مرة ميوزة تنافسوية جديودةاستمراريتها وتحافظ عل   

، أو اختيووار  نتوواجالا، أو تغييوور أسووالي    ريووق إنتوواج منتوووج جديوود أو تحسووينه

وكول مالوه   وير،بالاهتمام بوظيفوة البحوث و التطو  وذلك يتم  .  التكنولوجيا التي تلائمها

، بول   فحسو   مؤسسواتوهو ا الكولام لا يقتصور علو  ال.    علاقة بالإبودا  التكنولووجي

عليهوا   ، لأنهوا إذا أرادت تحقيوق تنميوة اقتصوادية مسوتدامة  ينطبق عل  الودو  ايضوا

اعتمادهووا علوو   عوون  ريووق الاهتمووام بالميوودان التكنولوووجي والاسووتثمار فيووه  وذلووك

،   سياسات من شانها أن تدفع بعجلة التنمية الاقتصادية كبناء مراكز البحث التطبيقوي

     وتمويل أو إعانة مشاريع البحث التطوير. ، نونيةتوفير الحماية القا

كلف المنتج النهائي    فيالدراسة إل  توضيح تأثير كلف البحث والتطوير    تهدفو 

ايجاد حلو  مقترحة لتخفيض و   (  سلعة او خدمة   ) البحث   , فضلا عن  ترشيد كلف 

كاحد اسالي  المحاسبة الادارية الحديثة لاي تقنية هندسة القيمة    عما والتطوير باست

تقوم    مشرو  او عملية  او وظيفة  بحثي  او خدمي او    اي وحدة مختبر   بهاصناعي 

اأسواء  و مباشرة  التكاليف  ه ه  مباشرة    مكانت  و   غير  الزبون  تحقيق رضا  بهدف 

 المؤسسة. رفع كفاءة 

ضعف كفاءة وفاعلية استخدام الموارد المتاحة انشطة تكمن مشكلة البحث في  و 



كلف البحث والتطوير تشكل عبئا كبيرا عل  تكاليف المنتج مما يجعل  البحث والتطوير

تساهم  لا  التي  التكاليف  ه ه  عل   الرقابة  في  المتبعة  التقليدية  الاسالي   عن  فضلاا 

 بشكل كافي في ترشيد تكاليف البحث والتطوير. 

التقنيات الحديثة بشكل عوام وتقنيوة  استعما ان عل  فرضية مفادها   ويعتمد البحث

ترشويد كلف البحث والتطوير سووف يوؤدي الو   هندسة القيمة بشكل خاص في ادارة  

وتحقيوق   رضا الزبونلكس     جودةباقل  كلفة واعل     منتجالحصو  عل  الالتكاليف و

 .اهداف المنظمة

بنتيجة     نخرج  أن  إلزامية    مهمةونستطيع  الدور  و  فحواها  تلعبه  واقعية  ال ي 

جديدة تنافسية  ميزة  وتحقيق  إرساء  في  والتطوير  البحث  للمؤسسة ل  وظيفة  تضمن 

 . الاستمرارية في محيطها المعقد من جميع النواحي

 


