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التصنيع   الخلاصة مجال  في  هائلة  تطورات  الحديثة  الاعمال  بيئة  والتكنولوجيا تشهد 

التطورات  هذه  مع  لتتماشى  الحالي  الانتاج  اساليب  تطوير  يتطلب  التطور  وهذا 

والمنافسة المتزايدة التي تجاوزت الجوانب الاقتصادية لتمتد الى الجوانب البيئية ، في  

 النظم التقليدية الحالية غير كافية لتتماشى مع هذه التطورات . حين ان  

أهميته البحث  الانظف سلوب  أ  اهمية  من  ا كتسب  الانتاج  وتقنية  القيمة    تيار 

وأهمية التكامل بينهما لما لهما من دور في ترشيد التكاليف والوقت وتحسين الجودة 

على  المحافظة  في  الاقتصادية  الوحدة  مساعدة  وبالتالي  والاستدامة  الابداع  وتعزيز 

من   البيئة  وحماية  الانتاجية  العمليات  في  الضياعات  على  والقضاء  والطاقة  الموارد 

   الملوثات الصناعية . 

فأن   الى    وبذلك  تهدف  الحالية  الاساسالدراسة  المفاهيم  تيار   بيان  لاسلوب 

الانظف الانتاج  وتقنية  التكامل   القيمة  ودور  بينهما  التكامل  اوجه   زيادة    وبيان  في 

ة على ظ الجودة وتعزيز الاستدامة والمحافالانتاجية وترشيد التكاليف والوقت وتحسين 

والتقل للعاملين  ونظيفة  امنه  بيئة  الانتاجية  الطاقة وتوفير  العملية  من يل من مخلفات 

في  خلال   الحالي  للوضع  القيمة  تيار  خارطة  ورسم  الانشطة  وتحليل  محاولة تحديد 

لتحديد  تحديدل الدورة  مصفى  منها  يعاني  التي  المشاكل  المتاحة    اهم  امام المجالات 

 رسم و   الوضع الحاليقيمة    تيار  خارطة في    الموجودة  القصور  أوجه  ومعالجة  تطويرال

 .  خارطة تيار القيمة المستقبلية

إلى فرض رئيس مفاده   الدراسة  امكانية  تستند  بين  ان هناك  التكامل  لتحقيق 

عوامل   تعزيز  على  قادر  التكامل  هذا  وأن  الانظف  الانتاج  وتقنية  القيمة  تيار  اسلوب 

 النجاح الرئيسة . 

تيار    تطبيق  أنخلصت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها   اسلوب 

  في   المخلفات  تقليل  وفي  الإنتاجية  زيادة  في  كبير  تأثير  لهالقيمة وتقنية الانتاج الانظف  



وتعزيز   والوقت  التكلفة  وترشيد  المنتجات  جودة  وتحسين  النفطية  المشتقات  صناعة 

 الابداع والمحافظة على الموارد الطبيعية من الهدر.

اختتمتتتتت الدراستتتتة بمجموعتتتتة متتتتن التوصتتتتيات اهمهتتتتا ضتتتترورة تبنتتتتي 

الوحتتدة الاقتصتتادية كتتل متتن أستتلوب تيتتار القيمتتة وتقنيتتة الإنتتتاج الأنظتتف متتن اجتتل 

تتتتوفير خيتتتارات اضتتتافية لترشتتتيد الكلفتتتة والوقتتتت وتحستتتين الجتتتودة والمحافظتتتة 

 على الموارد ومعالجة الملوثات من المصدر وزيادة الانتاج . 
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 الوحتدات  فتي  التكتاليف  هيكلتة  في  تعبيرات  التطور  المتسارعة  التكنلوجية  البيئة  توافر الخلاصة

 وأدوات أستاليب عتن البحتث  للشتركات  لابتد  كان  ولذلك  المنافسة،  وزيادة  ،  الاقتصادية

 الشتركات  جميع  ان  الى  الإشارة  يجب  وهنا  والتنافس  التطورات  هذه  مواكبة  من  تمكنها

 تتطلتق  هنتا  ومتن  الانتاجيتة،  عملياتهتا  فتي  الإختناقتات  أو  القيتود  متن  تعُتاني  الانتاجية

 أثتر لهتا الانتاجيتة العمليات في تحدث التي الإختناقات أو القيود أن في  الدراسة  مشكلة

 بهتذه  الضتائعة  الانتاجية  الطاقة  أو  الانتاج  خفض  بسبب  الإنجاز  هامش  خفض  في  كبير

 والهتدر التلتف بستبب المنتت  جتودة علتى تؤثر  القيود  هذه  فان  ذلك  عن  فضلا  ،  القيود

 .تحدثه  الذي

 بمتا الشتركة أداء  تطتوير  فتي  الانجتاز  عن  المحاسبة  دور  توضيح  إلى  الدراسة  وتهدف

 الانتاجية القيود ذلك في

 الانستجام متد  وعترض  التعلبيقيتة  ومضتامينه  الشاملة  الجودة  ادارة  مفهوم  وتوضيح

 ذلتك  عن  فضلاا   الشركة،  اهداف  تحقيق  في  الشاملة  الجودة  وادارة  الانجاز  محاسبة  بين



 كتان  الإستتنتاجات  متن  مجموعتة  إلتى  الدراسة  وتوصلت.  الأداء  تحسين  مفهوم  ايضاح

 تعاني  التي  القيود  تحديد  في  يساعدها  الشركة  في  الإنجاز  محاسبة  تطبيق  أن  أهمها  من

 الجتتودة ادارة متتع الأستتلوب هتتذا تكامتتل وأن ، الانتاجيتتة بعملياتهتتا يتعلتتق فيمتتا منهتتا

 آختر بمعنتى أي أولاا، بمعالجتهتا البدء يجب القيود تلك.  أي  بيان  للشركة  يتيح  الشاملة

 يجب اين من

 استتخدام مصتوبات بغداد شركة على يجب بأنه  الدراسة  وأختتم  .التحسين  بعملية  البدء

ا  الشاملة  الجودة  وإدارة  الإنجاز  محاسبة  حيتث متن الأختر ، تكمتل احتداهما لكونها معا

 فتي  التشتغيلية  الكفتاءة  انخفتاض  واسباب  الشركة  منها  تعاني  التي  الضعف  نقاط  تحديد

 اجتراء الشتركات علتى يجب و ، فيها الانجاز هامش  انخفاض  الى  تؤدي  والتي  الشركة

 عملياتهتتا تعرقتتل التتتي القيتتود أهتتم لاكتشتتاف المستتتمرة والفحتت  الدراستتة عمليتتات

 . اتساعها قبل بمعالجتها والبدء أهمها وتحديد المناسب الوقت في الإنتاجية
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 تصميم نظام كلفة على اساس الانشطة  عنوان البحث
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حتى   ان   الخلاصة الحديثة  الصناعية  النهضة  في  الاساسية  الركيزة  اصبحت  التكاليف  محاسبة 

صارت امرا ضروريا وملازما لكل تفكير في اقامة مشروع صناعي جديد او من رسم 

 صناعي( . أوالسياسات وتحقيق الرقابة وقياس النتائ  لاي مشروع قائم )خدمي 

ليلائم  يصمم  وان  وواضح  محدد  اطار  يعمل ضمن  تكاليف  نظام  تصميم  من  لابد  لذا 

طبيعة عمليات المشروع وحاجات ادارته اذ لايمكن وضع نظام للتكاليف في فراغ من 

 دون تحديد الاهداف المتوخاة منه . 

)  ان  ء الانشطة  اسلوب  اساس  على  تكاليف  نظام  واضح ABCتصميم  اطار  ضمن   )

تحديد  يجب  اذ  المشروع  ادارة  وعمليات  الادارة  حاجات  الاعتبار  بنظر  ياخذ  ومحدد 



الاهداف المطلوبة من تصميم نظام التكاليف ومن خلال اسلوب الانشطة نستطيع تحديد 

 الانشطة التي تضيف قيمة التي لاتضيف قيمة في احتساب الكلف . 

الهادفة   غير  الخدمية  الدوائر  احد   وهي  بعقوبة  بلدية  في  البحث  تطبيق  جر   لقد 

مهام   بأداء  تقوم  والتي  العامة  والاشغال  البلديات  لوزارة  والتابعة    ن  أاذ  كثيرة  للربح 

أكثر إلاعمال التي تتعلق بخدمة المواطن تقع على عاتق هذه المؤسسات ومنها القيام 

صيانة  ,  انشاء الحدائق والمتنزهات,ردم البرك والمستنقعات  ,برفع النفايات وطمرها  

اللحوم  ,الطرق   مجازر  و,انشاء  المدن  وتعددت اتطوير  الوحدات  تلك  أهمية  زدادت 

ستجابة للتغييرات الحاصلة فتقدم الخدمات دون ٍّ سعيها اوتنوعت الانشطة التي تقدمها 

اجل  من  تستخدم  إيراداتها  فأن   بمقابل,  خدماتها  قدمت  وأنٍّ  حتى  الارباح  تحقيق  الى 

 تحسين الخدمة المقدمة الى الجمهور وتوسيع انشطتها. 

وتاتي خصوصية البحث من خلال تصميم نظام تكاليف على اساس اسلوب الانشطة في 

مجال خدمي لانشطة النفايات الصلبة والبيئيتة وانشتاء الحتدائق والمتنزهتات وصتيانة 

موضوع البحتث يعتال  مشتكلة عتدم   الطرق وانشاء مجازر اللحوم وتطوير المدن , ان  

وجود نظام كلفة يمكن الاعتماد عليته فتي عينتة البحتث وبنتاء علتى ماستبق ولغترض 

إذ خص  الفصل الأول منها  بعترض   فقد قسم الى اربعة فصول  تحقيق هدف البحث ,

تنتتاول المبحتتث الأول  راستتات ستتابقة متتوزع علتتى مبحثتتين منهجيتتة البحتتث وبعتتض د

منهجية البحث ، أما المبحث الثاني فتناول عرض بعض الدراسات السابقة ذات الصتلة 

 او القريبة من موضوع البحث
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تأثير كبير على   الخلاصة البيئة الصناعية ذات  تصميم المنتجات إن  التطورات التكنولوجية في 

وتكاليفها وتجهيزها بما ينعكس على حدة المنافسة بين الشركات الصناعية , فيما كان  



في   ا  جوهريا دوراا  المختلفة  التكنولوجية  التقنيات  العالمية  الصناعية  الشركات  لتبني 

وترشيد   الانتاجية  الكفاة  بتحقيق  تميزها  التي  الرئيسة  السمات  من  مجموعة  خلق 

 تكاليف منتجاتها .

الشركات  في  المعتمدة  التقليدية  الكلفوية  والانظمة  الصناعية  الأساليب  تعرضت  لقد 

 , التكنولوجية  للتطورات  ملائمتها  لعدم  الانتقادات  من  العديد  الى  المحلية  الصناعية 

الذي تسبب في تدني حصتها السوقية , لذا كان من الضرورة إحداث تغييرات جوهرية  

بإستعمال تقنيات وأساليب حديثة تسعى الى تطوير تصميم المنتجات وترشيد تكاليفها 

وتطوير سلسلة تجهيزها بما يضمن زيادة ايراداتها , والتي من بينها تقنية الهندسة 

 المتزامنة ثلاثية الأبعاد وأدوات الإدارة الاستراتيجية للتكلفة .

ويهدف البحث الحالي إلى يهدف البحث الى تحسين قدرة الشركات الصتناعية المحليتة 

وبالذات الشركة عينة البحث على مواكبة رغبات الزبائن المستتمرة التجديتد وتصتميم 

وتطوير المنتجات وترشيد تكاليفها بما يتلائم مع تلك الرغبات , الامر التذي يستهم فتي 

توجتته الزبتتائن نحتتو منتجاتهتتا وتحستتين مبيعاتهتتا بمتتا يحقتتق زيتتادة الحصتتة الستتوقية 

للشركة , ولتحقيق هتذه الاهتداف قامتت الباحثتة بتالإطلاع علتى بعتض متن الدراستات 

السابقة ذات الصلة بموضوع البحث والقيام بالدراسات النظرية للتعرف على المراحتل 

التكنولوجيتتة التتتي متترت بهتتا عمليتتات تطتتوير المنتجتتات وصتتولاا التتى تقنيتتة الهندستتة 

ي تحقيق اهدافها , المتزامنة ثلاثية الابعاد وتأثير ادوات الادارة الاستراتيجية للتكلفة ف

فضلاا عتن الدراستة الميدانيتة التتي اجريتت فتي الشتركة العامتة للصتناعات المطاطيتة 

والاطارات للتعرف على واقع عملها في تصتميم المنتجتات ودراستة انظمتهتا الكلفويتة 

وجتود وسلسلة تجهيز منتجاتها ومد  امكانية تطبيق فرضة البحتث والتتي مفادهتا    

دور للهندسة المتزامنة والادارة الاستراتيجية للتكلفة في ترشيد تكاليف المنتت  وذلتك 

ا لرغبات الزبتائن  من خلال اعادة تصميمه وهيكلة تكاليفة وتصميم سلسلة تجهيزه وفقا

  وبيان مد  تأثيره في ارباح الشركة بما يسهم تنمية الحصة السوقية لها 
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دور التكامل بين إدارة سلسلة التوريد الفعالة وإدارة التكلفة في تحسين قيمة الزبون   البحثعنوان 



 أنموذج مقترح  /
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يعد خلق قيمة للزبتون هتدفا ينبغتي الوصتول أليته متن قبتل الشتركات عمومتا  الخلاصة

القضايا المهمة التي يتوقف عليها نجاح والشركات العراقية خصوصا إذ أنه أصبح من  

واستمرار الوحتدات الاقتصتادية وذلتك عتن طريتق تقتديم منتجتات تتوافتق متع التغيتر 

والتنوع في أذواق الزبائن وبكلفة معقولة ومقبولة وبأقل وقت تسليم لذا كان لابتد متن 

 تصميم سلاسل توريد فعالة تلبي ذلك فضلا عن الإدارة المتكاملة لها .

ستتراتيجيات تهتدف إلتى مواصتلة  إ تفعيتل  هدف البحث الحالي التى  ي و 

تبنتي أنمتوذج محاستبي من خلال    بشكل مستمر   الزبون   تعزيز قيمة السعي إلى  

 الفعالتة  قيمة الزبون من ختلال تكامتل إدارة سلستلة التوريتدتحسين وتعزيز    يسهم في

 . لفةإدارة التكو

أن تحقيتق التكامتل بتين إدارة لذلك أستند البحث على فريضة رئيستة مفادهتا )

ضتتمن تقنيتتات حديثتتة و ممارستتات عتمتتاداوإدارة التكتتاليف ب التوريتتد الفعالتتة سلستتلة 

أنموذج محاسبي يسهم في دعم قدرات الوحدات الاقتصادية على تقديم وتحستين قيمتة 

 الزبون ( .

 ممارستات إدارة سلستلة التوريتد الفعالتة  عتمتاداأهمية  بوتتمثل أهمية البحث  

) التكتتاليف علتتى أستتاس النشتتاط الموجتته بالوقتتت , تكلفتتة كتتايزن  التقنيتتات الكلفويتتةو

التوريتد الفعالتة داريتة وإدارة سلستلة  لتجسير الفجتوة بتين المحاستبة الإ  المستهدفة (

فضلا عن أمكانية تطبيقها في الشركة العامة للصناعات الجلدية إحد  تشكيلات وزارة 

 الصناعة والمعادن .

 

 

 جامعة بغداد 

 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية  أسم الكلية / المعهد 

   كلف وادارية قسم الدراسات المحاسبية /   القسم

 عز الدين حسن كاظم  أسم الباحث 

 أ.د.حيدر علي جراد أسم المشرف 

  الأيميل 

 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد الدرجة العلمية 

 دكتوراه   √ ماجستير 



واثره في  CTلدعم نظرية الموقفية  ERP توظيف نظام تخطيط موارد المؤسسة  عنوان البحث

 تحقيق الادارة الكفؤة للتكاليف بحث تطبيقي في مصنع المسيجية / الحلة

   2018 السنة

 العربية  اللغة

 الى تسعى التي المؤسسات عليها تستند التي المهمة الركائز  إحد   التكنولوجيا  أضحت الخلاصة

 مجتال  فتي  رائتدة  تنافستية  ميتزة  إلتى  تستعى  التتي  عتن  فضلاا   عملها  في  النجاح  تحقيق

 وبالوقتت صتحيحة معلومتات  الى  تحتاج  قرارات  المؤسسات  تواجه  فبتطورها  أعمالها،

 المحاستتبية الأنظمتتة دراستتة إلتتى البحتتث يهتتدف لتتذلك القتترار، تصتتيب لكتتي المناستتب

ا   المعتمدة  المحوسبة  فتي بتوظيفهتا( ERP) المؤسستة متوارد تخطتيط  أنظمتة)  عالميتا

 دقتة  أكثتر  بشتكل  المتالي  وغيتر  المتالي  النظتام  وإحكام  الداخلية  العمليات  على  السيطرة

 المحاستبة  فتي  الموقفيتة  النظريتة  مفهتوم  بيتان  عتن  فضتلاا   الموقفيتة،  القترارات  ودعم

 وتطبيقهتا  تبنيهتا  علتى  العليتا  الادارات  حتث  وإمكانيتة  فيهتا  المتؤثرة  والعوامل  الإدارية

 أن إلى البحث  وتوصل  الإدارية  القرارات  في  أثرها  وبيان  للمؤسسات  أهميتها  وتوضيح

 للمؤسستة  التجاريتة  الأعمتال  تنسيق  على  يساعد  ERP  المؤسسة  موارد  تخطيط  نظام

 التجاريتة  العمليتات  تبستيط  التى  ويؤدي  الرياض،  فواتير  إلى  المورد  تقييم  من  بأكملها،

 القترارت  لإتختاذ  الضترورية  المعلومتات  توفير  في  ويساعد  متماسكة،  واحدة  وحدة  في

 أعلتتى مستتتو  فتتي المؤسستتة ستتتعمل بتتذلك للمعمتتل، والملائمتتة المناستتبة الموقفيتتة

 من أعلى مستو  إلى ذلك وسيؤدي

 علتى  تستاعد  ومعقتدة  متشتعبة  معلومتات  أنظمتة  يتطلب  وتعقدها  الأعمال  تشعب  أن  لذا

 وغيتر المتالي النظتام فتي وتتؤثر  وكتفء  فاعتل  بشكل  الرشيدة  الإدارية  القرارات  إتخاذ

 ،  أعلتى  مستتو   فتي  المؤسستة  ستتعمل  بذلك  للمعمل،  والملائمة  .إيجابي  بشكل  المالي

 متن المزيتد إلتى ستيؤدي بتدوره وهتو الإنتاجيتة، متن أعلى  مستو   إلى  ذلك  وسيؤدي

 متمثلتة متكاملة الكترونية بيانات قاعدة البحث  عينة  المعمل  تبني  من  بد  لا  لذا  الأرباح،

 أن شتأنها متن التتي الماليتة وغيتر الماليتة المعلومات جميع  على  تحتوي  ERP  بنظام

 .لحاجتها والحقيقي المناسب الوقت في المعلومات توفير في تسهم

 

 

 جامعة بغداد 

 للدراسات المحاسبية والمالية المعهد العالي  أسم الكلية / المعهد 

   كلف وادارية قسم الدراسات المحاسبية /   القسم

 لارا قاسم خنجر  أسم الباحث 

 أ.د.فيحاء عبد الله يعقوب  أسم المشرف 

  الأيميل 

 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد الدرجة العلمية 



 دكتوراه   √ ماجستير 

 إنعكاس التحَسين المُستمَر في تحَقيق الميزة التنَافسية في ظل تكُنولوجيا النانو  عنوان البحث

 /ية  جامعة التكنولوجماليزيا و ال/  جامعة بتروناس للتكنولوجياتطبيقي في  بحث

 العراق

   2018 السنة

 العربية  اللغة

حول   الخلاصة الاقتصادي  التغيير  بها  يحدث  التي  السرعة  لجميع  إن  ا  جديا ا  تحديا تشكل  العالم 

المعرفتة  عصتر  العالتم  دخول  مع  التحدي  هذا  ويزداد  منها،  المتقدمة  حتى   ، الدول 

المعرفة  ظهور  بين  المسافة  فيه  وضاقت  مختلفة  وتقنيات  معارف  فيه  برزت  والذي 

للعلم   المتعاظم  الدور  عن  فضلاا  الواقع،  أرض  على  لها  الفعلي  والتطبيق  العلمية 

والتكنولوجيا في تطوير المجتمع. أحد  أهم تلك التقنيات هي تكنولوجيا النانو, حيث 

ان لهذه التكنولوجيا أثراَ كبيراا في تطوير المنتجات والاجهزة الحديثة وتقليل الكلفة مع  

تحسين الجودة, كذلك تتميز هذه التقنية بكونها عابرة للثقافات، وتتطلب بنية معرفية  

 د على التعليم المستمر والدعم المادي.شاملة، إذ أنها تعتم

العراقية   الجامعات  تواجه  التي  التحديات  أهم  على  التركيز  في  البحث  مشكلة  تكمن 

على  إعتمادها  كضعف  المعوقات  تلك  على  التغلب  شأنها  من  التي  التوصيات  وتقديم 

تجَارب   على  الإعتماد  وضعف  العلمية  مسيرتها  وتقَدَم  تطَوير  في  الحَديثة  الأساليب 

اقتصادي  الى منتجات بحثية ذات مردود  البحثية  الدول الاخر  في تحويل مشاريعها 

عن طريق تطَوير الأساليب والمناه  الدراسية أو إيجاد اساليب متقدمة لتحَقيق ميزة  

تنَافسية للجامعات والمنتجات البحثية عن طريق تحويل مشاريعها البحثية الى منتجات 

 لتحقيق ميزة تنافسية. 

البحث   هذا  من  الرئيس  الهدف  فأن  المنتجات وبذلك  حال  واقع  تحليل  و  دراسة  هو 

للمُنت   التحَسين  موازنة  إعداد  و  التكنولوجية  بتروناس  جامعة  في  النانوية  البحثية 

الكربون  بأنابيب  المدعمة  النحاس  )مركبات  الاداء  فائقة  الحرارية  المُشعات  البحَثي 

)المشعات النانوية(   البحثي  للمنت   المُستمر  التحَسين  اسلوب  وأهمية  مَفهوم  وتحَليل 

فائقة الاداء(   المُميَزات الاقتصادية والكلفوية والاجتماعية  الحرارية  التي  و مجموعة 

يحققها، اضافة الى  نقل وتوَطين تجربة جامعة بتروناس الى الجامعات العراقية وأن 

بالأبحاث  الوصول  النهائي  هدفها  ويكون  لها  مرتكزاا  التكنولوجية  الجامعة  تكون 

المعتمدة على تقنيات النانو إلى منتجات صناعية ذات مردود اقتصادي يسُهم في دَعم 

المَعرفة على  المَبني  الوطني  اسلوب ،  الاقتصاد  وأهمية  مَفهوم  وتحَليل  ودراسة 

بحثي   منت   لأي  المُستمر  الاقتصادية  التحَسين  المُميَزات  والكلفوية  ومجموعة 

 التي يحققها. والاجتماعية 

الجامعة   يتعين على  أن  اهمها  كان من  الاستنتاجات  الى مجموعة من  البحث  وخل  

نقل   العصر عبر  متطلبات  مع  تتماشى  بأدوار جديدة  تضطلع  أن  العراق  التكنولوجية/ 

بتروناس   جامعة  تجربة  والاستعانة   UTPوتوطين  التجربة  لهذه  الشامل  الفهم  مع 

الحرارية   )المشعات  البحثي  المنت   إن  إذ  التجربة،  الجامعة صاحبة  من  بإستشاريين 

بشكل  اظهر  قد  ا  مسوقا منتجاا  كونه  كمثال  البحث  هذا  في  ختير  والذي  الاداء(  فائقة 

التكنولوجية   بتروناس  جامعة  التزام  والتطوير    UTPواضح  التحسين  عملية  بدفع 



بالجهود  والاعتراف  والتكلفة  والوزن  والحجم  والنوعية  الجودة  في  للمنت   المستمر 

التي بذلتها الجامعة من الجوائز وبراءة الاختراع التي تلقاها المنت  البحثي، ومن ثم 

للوصول    UTPواجبنا أن نصب اهتمامنا على تبني الطرق والممارسات التي اتبعتها  

الى الطرق المثلى لخدمة الزبون )الطلبة والمجتمع  والتدريسيين( عبر التقيم الذاتي  

التكنولوجية   الجامعة  التعليمية    العراق  /لأداء  العملية  من  والغايات  الاهداف  وتحديد 

 والقيادة الفعالة والسليمة في عملية التحسين المستمر. 

 

 

 جامعة بغداد 

 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية  أسم الكلية / المعهد 

   كلف وادارية قسم الدراسات المحاسبية /   القسم

 محمد تعبان محمد   أسم الباحث 

 أ.د. عامر محمد سلمان الجنابي  أسم المشرف 

  الأيميل 

 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد الدرجة العلمية 

 دكتوراه   √ ماجستير 

  -التكاليف ودعم القرارات التشغيليةاستعمال محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد  عنوان البحث

 شركة ديالى العامة للصناعات الكهربائية  في تطبيقيةدراسة 

   2018 السنة

 العربية  اللغة

في الوقت الحالي من المفاهيم الشائعة كونه يوفر حلا   الموارد  إستهلاكعد محاسبة  يُ  الخلاصة

للعديد من المشكلات التي تواجه الشركات , وقد نشأت من دم  نظامين هما محاسبة  

الموارد  استهلاك  محاسبة  وقد  النشاط  أساس  على  التكلفة  ونظام  الالمانية  التكلفة 

وادارة  الموارد  تخصي   وعملية  التكاليف  ترشيد  عملية  في  كبير  دور  له  ليكون 

الموارد وبما يتماشى مع التطورات البيئية والاقتصادية الحديثة لتحقيق دقة أكبر في  

تخصي  التكاليف وإدارة افضل للطاقة العاطلة وتوافر معلومات مالية وغير المالية 

 لدعم القرارات الإدارية .

الموارد  إستهلاك  محاسبة  وهو   التكلفة  إدارة  أدوات  أحد  توضيح  الى  البحث  يسعى 

الذي يعتمد على مبدأ تخفيض التكلفة عن طريق الإستغلال الأمثل للموارد وعدم تحميل  

المنتجات بكلفة الطاقة العاطلة مع تحليل وادارة الأنشطة لتوافر معلومات مالية وغير  

المالية عن الموارد المستخدمة والعاطلة لدعم عملية أتخاذ القرارات من قبل الادارة , 

بهدف  الحديثة  الإدارية  المحاسبة  أدوات  أحد  تطبيق  دراسة  من  البحث  أهمية  وتنبع 

إستغلال امثل للموارد وبذلك ترشيد لتكاليف منتجات الوحدات الاقتصادية مما يمكنها 



 من دعم اتخاذ قرارات في هذه الوحدات. 

في   التقليدية  المحاسبة  نظم  فشل  هي  البحث  اليها  توصل  التي  الاستنتاجات  اهم  ان 

توفير معلومات تواكب التطور الحاصل في بيئة الاعمال مما اد  الى فشلها في توفير 

يركز على   معلومات تساعد الادارة في اتخاذ القرارات و إن  محاسبة إستهلاك الموارد

يحقق وبالتالي  الانشطة  من  بدلا  الموارد  للتكاليف    تكاليف  دقة  أكثر  توزيعا  غير  ذلك 

بين  ال الفرق  و  امباشرة ويوضح  الموارد  قادرا على متلاك  يجعله  إستهلاكها وهو ما 

حتساب الطاقة العاطلة  بطريقة أكثر دقة وزيادة في المعلومات التي تساعد على تتبع  ا

 .وتحسين دقة قياس التكاليف 

التي   التوصيات  أهم  ادارية    يوٌصيأما  محاسبية  نظم  تطبيق  الباحث هو ضرورة  بها 

حديثة تواكب تطورات بيئة الاعمال وتوافر معلومات كافية ومفيدة لإدارة الشركة مما  

الشركة،   صالح  في  تصب  التي  القرارات  واتخاذ  صنع  عملية  في  محاسبة  يساعدها 

معلومات موثوق بها لترشيد التكاليف وتعظيم   في توافريركز    الذيالموارد    إستهلاك

حيث   للشركة  الانتاجية  القدرة  لتعزيز  سوق  يالايرادات  في  اكبر  نجاح  لتحقيق  هدف 

بدلا من الانشطة   يهام على الموارد , ويتم التركيز علان يقو، فضلاا عن أنه  المنافسة

محاسبة    ولا في  الموارد  ان  إستهلاكتشتمل  فقط  الانشطة  تستهلكها  التي  ما الموارد 

 . االموارد نفسه ساطةلمستهلكة بو تشمل الموارد ا

 

 

 جامعة بغداد 

 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية  أسم الكلية / المعهد 

   كلف وادارية قسم الدراسات المحاسبية /   القسم

 محمد سمير دهيرب  أسم الباحث 

 أ.م.د.علي محمد ثجيل  أسم المشرف 

  الأيميل 

 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مساعدمدرس   الدرجة العلمية 

 دكتوراه   √ ماجستير 

امكانية تطبيق التفكير الرشيق لترشيد التكاليف وتحقيق رضا الزبون بحث تطبيقي في   عنوان البحث

 شركة اور العامة للصناعات الكهربائية 

   2018 السنة

 العربية  اللغة

 متن المصتطلح هتذا هتت يحمتل متا بكل الرشيق التفكير تطبيق أمكانية  إلى  البحث  يهدف الخلاصة

 العامة أور شركة  ومنها  المؤسسات،  في  ومفاهيم  وأسس  ومبادئ،  وتوجهات  ،  أهداف



 العراق في والوحيدة صناعية، شركة وهي ،

 تتم  والتتي  الألمنيتوم،  وصتناعة  ،  الكهربائية  والأسلاك  ،  القابلوات  بصناعة  بقسة  المخ

 ومنهتا  المؤسسات  إن  في  البحث  مشكلة  طرحت  لقد.  فيها  الرشيق  التفكير  منه   تطبيق

 دون  تقليديتة  وتقنيتة  وماليتة،  إداريتة،  منتاه   وتمتارس  ،  تنتته   البحث  عينة  الشركة

ا  بحثنتا  موضتوع  ومنهتا  الحديثتة،  والأفكار  المناه   على  اعتمادها  تحقيتق وراء وستعيا

 التتي الرشتيق التفكيتر  وأدوات  ومبتادئ  وأستس  مفتاهيم  يستتعرض  فانه  البحث  أهداف

 لتطبيتق  إمكانيتة  هنالتك  مفادهتا  أساسية  فرضية  إلى  البحث  ويستند  الأهداف  تلك  تحقق

 ترشيد شانها من التي المفهوم لهذا والأدوات الأساليب

 واضتحة  رؤيتة  وتكتوين  الفاقتد  أو  الضتياعات  وإزالتة  العمليتات  أداء  وتحسين  التكاليف

 رغبتات  تحقتق  التتي  بالمستتو   رشتيقة  ثقافتة  ونشر  القيمة  مجر   خلال  من  للعمليات

 خلالهتا  متن  تتم  فصول  أربعة  إلى  البحث  تقسيم  تم  فقد  وعليه  ورضاه،  الزبون  وحاجات

 النظتري جانبيته فتي تناولته تتم ما ووفق وتوصيات، استنتاجات مجموعة  إلى  التوصل

 والتطبيقي

 

 

 جامعة بغداد 

 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية  أسم الكلية / المعهد 

   كلف وادارية قسم الدراسات المحاسبية /   القسم

 محمد علوان رحيمة   أسم الباحث 

 أ.د. عباس نوار كحيط أسم المشرف 

  الأيميل 

 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد الدرجة العلمية 

 دكتوراه   √ ماجستير 

استعمال استراتيجية التصنيع المتسارع في ادارة التكاليف وتحقيق رضا الزبون   عنوان البحث

 دراسة تطبيقية في الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية  

   2018 السنة

 العربية  اللغة

 الكهربائيتتة للصتتناعات العامتتة الشتتركة تطبيتتق إمكانيتتة تحديتتد إلتتى البحتتث يهتتدف الخلاصة

 منهتا  والإفتادة  والإدارية  التكاليف  محاسبة  وتقنيات  الأساليب  البحث  محل  والالكترونية

 وتحقيتق المتستارع التصتنيع  استتراتيجية  لدعم  اللازمة  الملاءمة  المعلومات  توفير  في

 الصتناعية  الاقتصادية  الوحدات  استعمال  عدم  في  البحث  مشكلة  تمثلت  إذ.  الزبون  رضا

 والاستتتراتيجيات التكتتاليف لإدارة الملائمتتة المحاستتبية والتقنيتتات للأستتاليب العراقيتتة



 الزبتون  رغبتات  لإشتباع  اللازمتة  الخدمتة  أو  المنتت   إيصتال  لغترض  الحديثتة  الإنتاجية

 لتيس أي  ذلتك،  متن  أبعتد  إلى  تتعد   بل  قبله،  من  المتوقعة  غير  أم  متوقعة  أكانت  سواء

 إن.  1:  الآتيتة  الأستاس  الفرضتيات  إلى  البحث  وأستند  وبهجته  سروره  بل  فقط  رضاه

 يسُتاعد والتكتاليف الإنتتاج إدارة  فتي  والمتستارع  التصنيع  استراتيجية  تقنيات  استعمال

 التصتنيع  استراتيجية  تقنيات  لتطبيق  مقترح  إطار  تقديم  إسكانية.  3  رضا  تحقيق  على

 البحتتث هتتدف تحقيتتق ولأجتتل . العراقيتتة الصتتناعية الاقتصتتادية البيئتتة فتتي المتستتارع

 كمحتل  والالكترونيتة  الكهربائيتة  للصناعات  العامة  الشركة  اختيار  ثم  فرضياته  واختبار

 المحركتات ومعمتل الستخانات معمتل همتا  معاملهتا،  متن  معملتين  على  بالتطبيق  للبحث

 المتستارع  التصنيع  استراتيجية  لتقنيات  تطبيقها  مد   تقييم  وتم  ،(الهواء  مبردة  محرك

 الاقتصتادية الوحتدة فتي  للتطبيتق  مقتترح  إطتار  تقديم  عن  فضلاا   الزبون،  رضا  وتحقيق

 التحليلتي  الأستلوب  استتعمال  تتم  فقتد  العملتي  والتحليل  القياس  وسائل  أما  البحث،  محل

 .للبيانات

 

 

 جامعة بغداد 

 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية  أسم الكلية / المعهد 

   كلف وادارية قسم الدراسات المحاسبية /   القسم

 نور فاضل شحاذة  أسم الباحث 

 خولة حسين حمدان  .دم ..أ أسم المشرف 

  الأيميل 

 أستاذ أستاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد الدرجة العلمية 

 دكتوراه   √ ماجستير 

دور إدارة التكاليف البيئية بأستعمال انشطة سلسلة التجهيز الخضراء في تحقيق   عنوان البحث

 شركة عامة(  -تعبئة الغازتطبيقي في شركة  بحث /التنمية المستدامة  

   2018 السنة

 العربية  اللغة

نشتتتطة سلستتتلة أمفهتتتوم موضتتتوع ادارة التكتتتاليف البيئيتتتة بأستتتتعمال حظتتتي      الخلاصة

هتمتتام كبيتتر لمتتا لهتتذا المفهتتوم متتن اهميتتة فتتي خفتتض المختتاطر أالتجهيتتز الخضتتراء 

ان سلستتلة التجهيتتز الخضتتراء بوصتتفها الفكتتر والاثتتار البيئيتتة وتحقيتتق الاستتتدامة 

الاستتتراتيجي التتذي يهتتدف التتى المحافظتتة علتتى البيئتتة متتن ختتلال  التركيتتز علتتى كتتل 

مراحتتل سلستتلة التجهيتتز بمتتا فيهتتا ) اختيتتار مصتتادر تجهيتتز قتتادرة علتتى تتتأمين 

متتواد اوليتتة قليلتتة التتتاثير الستتلبي علتتى البيئتتة فضتتلاا عتتن القتتدرة علتتى تتتامين متتواد 

تعبئتتتة وتغليتتتف قابلتتتة لاعتتتادة التتتتدوير والاستتتتخدام وكتتتذلك اختيتتتار وستتتائل نقتتتل 

والعمتتل علتتى الاستتتفادة متتن مخلفتتات مناستتبة تقلتتل التتتاثير الستتلبي علتتى البيئتتة 



وبتتذلك يكمتتن الهتتدف متتن  (الانتتتاج والتجهيتتز فتتي مجتتالات اختتر  ضتتمن المؤسستتة

تطبيتتق هتتذا المفهتتوم بخلتتق التتوعي لتتد  المتتوارد البشتترية وتوجيتته ثقتتافتهم تجتتاه 

 المحافظة على البيئة. 

في الأعتماد على الأساليب التقليدية التي لا تراعي الجوانب البيئية لما    تكمن مشكلة البحث   

  لها من

ارتفاع   الى  ذلك  يؤدي  مما  بشكل خاص  والأنسان  عام  بشكل  الحية  الكائنات  حياة  على  تأثير 

 حجم 

 التكاليف اللازمة لمعالجة الأضرار الناجمة عن هذه الأساليب التقليدية وكذلك التكاليف المتعلقة  

 .  بتخفيض التلوث البيئي 

   

الخضراء)التصميم  أتتمثل   التجهيز  سلسلة  انشطة  استعمال  اهمية  من  البحث  همية 

بنود   ادارة  على  يساعد  الذي  بالشكل    ) ،النقل  ،الخزن  التعبئة   ، ،التصنيع  ،الشراء 

في    البيئة  حماية  اجل  من  تنفق  التي  وبالتالي التكاليف  والنفايات  التلوث  تخفيض 

المستقبلية  الاجيال  بحاجات  المساس  دون  الحالية  الاجيال  حاجات  على  وذلك    الحفاظ 

)باستعمال   الحديثة  الادارية  والاساليب  البيئة  الجودة  السداسيتكاليف  (  الحيود 

 (. ABC\M)و

ماهية       على  التعرف  الى  البحث  يهدف   الو  البيئية  إدارة  سلسلة وتكاليف  انشطة 

الى   البحث  يهدف  كما  المستدامة  والتنمية  الخضراء  سلسلة التجهيز  دور  توضيح 

بأستعمال البيئية  التكاليف  ادارة  في  الخضراء  و   التجهيز  البيئية  الجودة  حد أتكاليف 

ب والمتمثلة  البيئية  التكاليف  ادارة  في  المستعملة  الادارية  الحيود  الادوات 

 ( لتخفيض التكاليف البيئة   ( ABC\Mوادوات الكلفة الاستراتيجية المتمثلة السداسي

 

 


