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 بالعوامل  يتأثر  الذي  القطاعات  أكثر  من  عام  بشكل  الجوي  النقل  وقطاع  المطارات  تعتبر الخلاصة

 وادار   توحيدد  تتبندى  عالميدة  ومنظمدات  معدايير  عدد   تحكمه  حيث  والعالمية  الخارجية

 The الددولي المددني الطيدران منظمدة اهمهدا ومدن الدوليدة المددني الطيدران خدمات

International Civil Aviation Organization: ICAO 

 خدددمات بتسددعير خاصددة سياسددات المنظمددة هددذه اصدددرت الاقتصددادية الناحيددة ومددن

 تلدد  كلددف تحديددد طريقددة خلالهددا مددن حددددت أخددر  اقتصددادية وسياسددات المطددارات

 تقديم  التدي  العوامدل  أهدم  من  مخرجات  من  تقدمه  وما  التكاليف  محاسبة  وتعد.  الخدمات

 الماليدة  القدرارات  علدى  المدثثرات  أهم  من  وتعتبر  الاقتصادية  للوحدات  المالية  السلامة

 خددمات  لتسدعير  وعلميدة  سدليمة  قرارات  واتخاذ  بتحديد  الخاصة  والقرارات  عام  بشكل

 فدنن  وبذل   الاقتصادية  الوحد   لإدار   وموثوقة  ملائمة  معلومات  توفير  خلال  المطارات

 وفدق  علدى  المطدارات  خددمات  تكداليف  لقياس  الموذج  تصميم  الى  يهدف  الحالي  البحث

 علميدة  وخطدوات  آليدة  وضد   خدلال  من  وبذل   ICAO  لمنظمة  الاقتصادية  السياسات

 المبيد   و  والانتظدار  الهبدوط  كخددمات  المطدارات  خدمات  تكاليف  استخراج  كيفية  حول

 المسددافرين كلفددة واسددتخراج الهوائيددة الجسددور واسددتخدام الطددائرات مدددرج وانددار 

 حمدل اجهدة   خددمات  و  انتظدار  صالات  من  لهم  المطار  يوفره  بما  والمغادرين  القادمين

 للتدأجير  المخصصة  المساحات  كلف  استخراج  وكذل   وشحنها  واستلامها  الامتعة  ونقل

 يدتم والتي الخدمات تل  رسوم بتحديد الخاص التسعير بنظام مقارنتها  ثم  المطارات  في

 والمسدافرين  الطدائرات  رسدوم  عدن  الجدوي  النقدل  خطدوط  شدركات  م   عليها  التحاسب

 بالاعتمداد وذلد  المسدتأجرين  مد   المطارات  عليها  تتحاسب  التي  التأجير  اسعار  وكذل 

 الطيدران  سدلطة  سجلات  من  عليها  الحصول  تم  التي  المالية  وغير  المالية  البيانات  على

 كلدف لقيداس الأولدى المحاولدة يمثدل البحدث هدذا  ولعدل.  2018  لسدنة  العراقي  المدني

 2018 سنة في صادر حكومي  بنظام  المحدد   الرسوم  م   ومقارنتها  المطارات  خدمات



 .خاص بشكل والمطارات عام بشكل والمطارات عام بشكل الجوي النقل قطاع في
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الى   الخلاصة البحث  العملياتيهدف  تصميم  تطبيق  امكانية  وتحليل  فاعليتها   دراسة   وقياس 

. إن مفهوم إدار  القيمة الأجمالية    دار  القيمة الاجماليةإبالتةامن م  تكلفة الجود  و

ب من  يهتم  واحد   قيمة  من  أكثر  على  وتعةية  الالحصول  تنافسية  مية   لتحقيق  قيم  

للتنافسية   العامة  المأمون(  منتوجات  الشركة  )مصن   تلبي  لإالغذائية  منتجات  نتاج 

الةبون الاسنان )عنبر(،   حاجات ورغبات  ثلاثة منتجات هي معجون  وبالتطبيق على 

  نأ( ومنظف الطباخات )براق(. وتمثل  مشكلة البحث في  الةاهي الجديد  )شبيه فيري  

تحليل فاعلية تعاني من ضعف في حيث  تصميم العمليات  الشركة لا تقوم بقياس فاعلية  

وظف معلومات تلا  فضلاً عن أنه    .متةامن م  تكلفة الجود   في إطارتصميم العمليات  

و لم تعط التركية والانتباه الكافي لموضوع   دار  الجود إتكلفة الجود  لتحقيق أهداف  

كلف المنتجات واسعار البي  وتحقيق الابداع في المنتجات وغيرها من القيم الاخر  

البحث  أالمهمة.   وجود  الستند  أن  مفادها  أساسية  فرضية  بينى  تصميم    التةامن 

و   العمليات و الجود   التنافسية  إتكلفة  المية   في تحقيق  يساعد  الاجمالية  القيمة  دار  

 . الشركة في

الجود   بقيمة  الشركة  إهتمام  أهمها:  كان  الاستنتاجات  من  لمجموعة  البحث  توصل 

جعلها لا تركة على قيم اخر  مثل الكلفة مقابل الربح والقيمة المضافة والابداع مما  

بضرور    تتعلق  نتيجة  الى  البحث  توصل  كما  السوق.  في  تنافسيتها  المنتجات  أفقد 

الربح  تطبيق   مقابل  الكلفة  بقيمتي  يتعلق  فيما  وخاصة  الاجمالية  القيمة  إدار   مفهوم 



منتجاتها. على  الابداع  قيمة  وكذل   المضافة  القيمة  من  بها  يرتبط  توصل   وما  كما 

القيمة   وإدار   العملية  وتصميم  الجود   كلف  نظام  بين  التةامن  تحقيق  ان  الى  البحث 

 الاجمالية يساعد الشركة بشكل مهم في تحقيق المية  التنافسية. 

أهمها: ، ومن  التوصيات  لمجموعة من  البحث  بتصميم    وتوصل  الجود   تكاليف  ربط 

العملية من خلال زياد  الانفاق على تكاليف الوقاية والتقييم في الامد الاقصير لضمان  

عدم حصول الفشل الخارجي. كما اوصى البحث بتطبيق مفهوم ادار  القيمة الاجمالية  

المضافة   القيمة  من  بها  يرتبط  وما  الربح  مقابل  الكلفة  بقيمتي  يتعلق  فيما  وخاصة 

وكذل  قيمة الابداع على منتجاتها. وكذل  الاستفاد  من المقترح الذي قدّمته الباحثة  

بخصوص تحقيق التةامن بين تكاليف الجود ، تصميم العملية وإدار  القيمة الاجمالية 

هذا  في  إعدادها  جر   التي  المخططات  خلال  من  التنافسية  المية   تحقيق  لغرض 

 البحث.
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 المية  التنافسية 

 بحث تطبيقي في الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود

 2022 السنة

 العربية  اللغة

هدف البحث الحالي الى إبراز أهمية ترشيد تكاليف الإنتاج بنستعمال إسلوب الحيود ي الخلاصة

السداسي لرف  مستو  الكفاء  الإنتاجية للصناعات النسيجية والجلدية الوطنية وذل   

العيوب وتعظيم الأرباح    عن طريق إلتخفيض نسبة  ى حيث سيساهم ذل  في دخولها 

ولتحقيق    .مضمار التنافس والفوز به ، سواء كان ذل  على الصعيد المحلي أو الدولي

الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود بمحافظة بغداد   فيأهداف البحث تم التطبيق  

من  مجموعة  تضم  العراقية  الصناعة  لوزار   التابعة  الشركات  اكبر  أحد   وهي   ،

ت عالمية ، المصان  الإستراتيجية التي تعمل بصور  مترابطة لإنتاج منتجات بمواصفا



من أخذ  تم  علىتوقد  نتائجها  تعميم  ويتم  للبحث  عينة  الصوفية  مصن   كافة   جات 

وتمثل  مشكلة البحث في هل يساهم تبني اسلوب الحيود    المنتجات التابعة للشركة .

به سواء السداسي   المرتبطة  والأنشطة  الإنتاج  تكاليف  لواق   كاملة  رؤية  إعطاء  في 

.   منها الإنتاجية أو غير الإنتاجية والتي تسبب  في ضعف الموقف التنافسي للوحدات

 واستند البحث الى فرضية 

يساهم إسلوب الحيود السداسي الكلفوي في حال إعتماده وض  القرارات ذات )مفادها  

 3.4الصلة بترشيد تكاليف الإنتاج ورف  مستو  جود  أداء كافة العمليات لتصل الى  

 .  (عيب لكل مليون فرصة على نحو يحقق المية  التنافسية للشركة

بالنسبة لمنتج سجاد    وتم التوصل النتائج التي تثب  فرضية البحث  اكرلي  إلى بعض 

ل بروبلينسجاد  ونفيها  لااذ  بولي  إنتاجه  كلف  ترشيد  من  بالرغم  المتر  ا  كلفة  تةال 

. تحقيقها  المستهدف  الكلفة  من  أعلى  السداسيومساهمة    المرب   الحيود   إسلوب 

  أظهرت الإنتاجية أو غير الإنتاجية والتي  لأنشطة  للواق  الكلفوي لعطاء رؤية كاملة  بن

التنافسي    إنهيار .  الموقف  البحث  عينة  من للشركة  مجموعة  الى  البحث  وتوصل 

التوصيات أهمها ضرور  قيام الإدار  بتطبيق إسلوب الحيود السداسي ليتم على ضوء 

المية    وتحقيق  الإنتاج  تكاليف  ترشيد  بهدف  اتباعها  الواجب  الآلية  تقرير  نتائجه 

التنافسية م  ضرور  العمل على استمرارية دوره حياته المتمثلة بمنهجية عمله من 

تعريف وقياس وتحليل وتحسين ورقابة لضمان عدم تراج  الموقف التنافسي للشركة  

 مر  اخر  أمام منافسيها . 
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المرتكة على سلوب التكاليف على اساس النشاط  أيهدف البحث اساسا الى التوافق بين  الخلاصة

في  PFABCالاداء) الصناعية  للوحدات  التنافسية  المية   لتحسين  القيمة  وهندسة   )

المتسارعة  والمتغيرات  التطورات  من  الكثير  تسودها  التي  الحديثة  الاعمال  بيئة  ظل 

البقاء لتضمن  ونقدها  بها  الاخذ  يستوجب  البحث   ,والتي  مشكلة  وتتمثل  والاستمرار. 

في   الوحدات  لإدارات  المفيد   المعلومات  توفير  من  التقليدية  التكاليف  اساليب  بعجة 

ال الادارية  عديداتخاذ  القرارات  المنتج  ,من  بجود   العلاقة  ذات  القرارات   ,لاسيما 

ستبدالها بأساليب إوالقدر  على    ,فر الحاجةاوحساب تكاليفه بصور  سليمة ومد  تو

 يجاد التوافق بينهما . إو ,در  التكلفة الحديثةإ

فأومن    المشكلة  هذه  :)  أالبحث    نّ نجل حل  مفادها  فرضية  الى  ان  ستند  الممكن  من 

الاداء   يعطي على  المرتكة  النشاط  اساس  على  التكاليف  اسلوب  بين  التوافق 

PFABC)  تسهم في    بالشكل الذي( وهندسة القيمة معلومة اكثر موضوعية للأداء و

والهدر م  الحفاظ على جود  المنتج لما لها    ,وتقليل الاسراف  ,تخفيض تكلفة الانشطة

 من تأثير ذو دلالة معنوية على المية  التنافسية للوحد (.

من   لعل  الاستنتاجات  من  لجملة  التوصل  :  أوتم  وحياكة إهمها  نسيج  مصن   عتماد 

واسط على الاساليب التقليدية للتكاليف في قياس تكلفة منتجاته , مما سيجعله عاجةا 

عن مواكبة التطورات التي طرأت في بيئة الاعمال , نتيجة لقصوره في تحديد تكلفة 

غير   الصناعية  التكاليف  ولاسيما   , سليم  بشكل  والمنتجاته   , على إ مباشر   نعكاسه 

 تحديد السعر .

كان   التوصيات  من  جملة  الى  البحث  دعو   أوتوصل   : لتطوير  إهمها  المصن   دار  

  , المصن   في  المتب   التكاليف  نظام  غي  أذ  إوتحديث  مجديصبح  ً ر  بيئة   وفاعلا  ا م  

تطبيق   من  والاستفاد    , الحديثة  على   سلوب أالصناعات  النشاط  أالتكاليف  ساس 

يساعد في تحديد تكلفة منتجاته   إذ( وهندسة القيمة ,  (PFABCالمرتكة على الاداء  

غير   الصناعية  التكلفة  لاسيما   , سليم  في  البشكل  النهاية  في  تساعد  مما  مباشر  

 تخفيض تكلفة منتجاته.  

 


